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EDUCATION
2016 HDR (“Habilitation a diriger des recherches”) — Pau University - FRANCE
2010 PhD in Management Science — Bordeaux University - FRANCE
1998 Chartered Accountant degree — French National Education
1988 Bordeaux School of Management (ESC Bordeaux)

EXPERIENCES AT KEDGE BUSINESS SCHOOL

Courses taught

2015-2016  Corporate Finance, Global Business Plan, International Business Program

2015-2016  Financial & Management Accounting, Finance your business, Global

MBA

2015-2016 ~ Management Accounting, MsC Purchasing
2015-2016  Finance & Supply Chain, ISLI (Master of Supply Chain & Logistics)

2015-2016  Operational purchasing techniques, Purchasing value creation & Vision,

MALI (Master of Industrial Purchasing)

2015-2016 ~ Management Accounting & Financial Analysis, KEDGE Executive

Research Activities

Financial and Global Performance
Financial Reporting (IFRS)
Wine Industry

Business Models

Adyvising Students, Directing Projects and Admission Juries

From Sep. = MIB-MACI Academic Director

2014

Other Academic Activities (Program Committees, Links with the Business
Community and Institutions of Higher Learning)

AFC Member (Association Francophone de Comptabilité)
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OTHER PROFESSIONAL EXPERIENCE IN TEACHING AND RESEARCH

Journal reviewing / Editorial board member of journals

From 2011 Editorial board member of International Journal of Economics and
Accounting

BUSINESS EXPERIENCE

From 1998  Associate in a Consulting and Training Company - FORMA CONSEIL
1999-2004  Chartered Accountant (Partner) - EURA AUDIT Cabinet Rémy
1996-1998  Financial Controller - PROMOCOM - International Wine Merchant
1991-1996  Senior Auditor - KPMG

1990-1991  Junior Auditor - GUERARD VIALA

OTHER BUSINESS ACTIVITIES

e Executive on-site training sessions (financial analysis, business cases, etc.) in France
and abroad for international listed companies (Examples: ORANGE Group,
TRANSDEYV, etc.)

PUBLICATIONS
Books

. Husser J., Ouvrard S. (2014), Diagnostic financier pour la Supply Chain : comment faire
parler les chiffres d’un fournisseur ?, éditions Numilog, 149 p., National, Pedagogical.

. Dardour A., Ouvrard S. (2013), Piloter par la marge, éditions Afnor, collection Gestion
Futée, 93 p., National, Professional.

. Degos J.G., Ouvrard S. (2012), Premiers pas en comptabilité, Paris : Ellipses (Les Bleus),
173 p., National, Pedagogical.

. Degos J.G., Ouvrard S. (2012), Analyse Financiere, Paris : Ellipses (Optimum), 194 p.,
National, Pedagogical.

. Degos J.G., Ouvrard S. (2011), L'essentiel pour comprendre la comptabilité, éditions
Ellipses (Optimum), 210 p., National, Pedagogical.

. Degos Jean-Guy, Ouvrard S. (2011), La comptabilité en 100 fiches, éditions Ellipses,
collection Optimum, National, Pedagogical.

. Ducasse E., Jallet-Auguste A., Ouvrard S., Prat dit Hauret C., Normes comptables
internationales IAS/IFRS, Bruxelles : De Boeck, 2005, 192 p. (Questions d’économie),
Internation, Pedagogical.

Chapters in Books

. Degos J.G., Ouvrard S., Les contraintes des normes IFRS : une opportunité pour la
gouvernance des petites et moyennes entreprises. In: Rossignol J.L. (Coord.). La
gouvernance juridique et fiscale des organisations. Paris : Tec & Doc, 2010, chapitre 10,
pp. 224-266, National, Academic.

Case studies
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Ouvrard S. (2016), SARL KDECONSEIL 1 : Diagnostic financier d'une PME de services,
¢tude de cas déposée a la CCMP le 20 Avril 2016, Pedagogical.

Ouvrard S. (2016), SARL KDECONSEIL 2 : Elaboration des comptes prévisionnels d’une
PME de services, étude de cas déposée a la CCMP le 20 Avril 2016, Pedagogical.

Articles published in refereed journals

. Decamps A., Ouvrard S. (2016), Choix comptables et immeubles de placement: enjeux

¢conomiques et financiers pour les groupes cotés, Revue du Financier, Janvier-Mars 2016,
National, Academic.

Dardour A., Ouvrard S. (2015), Comment une institution de microfinance gére-t-elle la
dualité de ses missions ?, Revue Interdisciplinaire Management, Homme(s) & Entreprise,
n°18, Septembre-Octobre, p.97-108, National, Academic.

Barneto P., Ouvrard S., (2015), Is the Firm’s Business Model related to Segment
Reporting?, Research in International Business and Finance, vol.35, Septembre, p.122-
137, International, Academic.

Barneto P., Degos J.G., Ouvrard S., (2015), Modé¢le économique et qualité de I'information
financiere IFRS, Revue des Sciences de Gestion, n°273/274, mai-aout 2015, p.13-20,
National, Academic.

Ouvrard S., Valant Gandja S. (2014), Ambidextrie organisationnelle et diversit¢ des
performances des cabinets d'expertise comptable francais, Revue du Financier, n°208-209,
Volume 36 - Juillet-octobre 2014, National, Academic.

Dardour A., Husser J., Ouvrard S. (2014), Information financiére et modéles de
gouvernance : le point de vue des Experts Comptables stagiaires, Revue des Sciences de
Gestion, mai-aout 2014, n°267/268, p.123-128, National, Academic.

Barneto P., Ouvrard S. (2013), A quoi sert le résultat global ?, Revue du Financier, n°201,
Mai-Juin 2013, p. 53-66, Revue du Financier, National, Academic.

Ouvrard S., Valant Gandja S. (2012), Les choix d'externalisation dans la profession
comptable, Revue du Financier, n°198, Novembre-Décembre 2012, p. 90-103, Revue du
Financier, National, Academic.

Dardour A., Ouvrard S. (2012), L'analyse du risque crédit dans les IMF frangaises : une
approche collective fondée sur la confiance", Humanisme et entreprises, n°310, Novembre-
Décembre 2012, p. 57-72, Humanisme et entreprise, National, Academic.

Batac J., Ouvrard S. (2012), Le pilotage opérationnel au service de la performance
financiére Proposition d’une matrice multisectorielle, Revue du Financier, n°197,
Septembre-Octobre, National, Academic.

. Degos J.G., Ouvrard S. (2010), Recent history of French Accounting Regulation: five years

of convergence towards IFRS, International Journal of Economics and Accounting 2010,
Vol.1, n°3, pp.200-222, International, Academic.

Degos J.G., Ouvrard S. (2007), L’influence des normes d’information financiére sur la
convergence des régles fiscales et comptables francaises. La Revue du Financier, Mai-Juin
2007, n°165, pp.32-54, National, Academic.
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Articles published in other journals or magazines

Ouvrard S., Signorini C. (2016), La juste valeur expliquée par la théorie économique,
Revue Frangaise de Comptabilité, n°494, Janvier 2016, National, Professional.

. Barneto P., Ouvrard S., Signorini C. (2015), Incidences de la juste valeur sur les techniques
modernes d’évaluation, Les Cahiers du Chiffre et du Droit, n°3, Dossier spécial :
I’évaluation, National, Professional.

. Degos JG, Gandja S., Ouvrard S. (2014), L ambidextrie organisationnelle : un nouvel atout
pour les cabinets d’expertise compeétitifs, Revue Francaise de Comptabilité, n°482,
Décembre 2014, National, Professional.

. Durrieu F., Ouvrard S. (2014), Motivation des collaborateurs et performance des cabinets
d'expertise-comptable, Revue Passerelle n°56, juin 2014, Passerelle (Revue du CROEC),
National, Professional.

. Dardour A., Ouvrard S. (2013), Concurrence internationale et production viticole dans les
pays méditerranéens, Tribune BEM - Vitisphere Février 2013, Vitisphére (Tribune BEM),
National, Professional.

. Degos J.G., Ouvrard S. (2008), From French accounting settlements to IFRS
implementation: 4 years of development. The Certified Accountant, 2nd Quarter 2008,
Issue 34, pp.64-75, The Certified Accountant, International, Academic.

Communications published in conference proceedings

Ouvrard S., Spiga A. (2016), Strategic Performance Management in Bordeaux Wine
Industry: Business Model analysis and proposal for a Strategic Map, AAWE conference,
Bordeaux, Juin 2016, International, Academic.

. McCluskey T., Ouvrard S., Taplin L. (2016), A cellar full of collateral: Bordeaux v Napa in
the search for oenological gold, AAWE conference, Bordeaux, Juin 2016, International,
Academic.

. Barneto P., Degos J.G., Ouvrard S.(2015), Mod¢le économique et qualité de l'information
financiere IFRS, Congres de I'AFC, Toulouse, 19 et 20 mai 2015, International, Academic.

. Decamps A., Ouvrard S. (2014), Accounting information and investment properties:
economic and financial stakes for listed groups, ERES Conference, Bucharest (Romania),
25-28 juin 2014, ERES, International, Academic.

Ouvrard S., Signorini C. (2014), Théories économiques et comptabilités financiéres : une
lecture historique de la notion de juste valeur, collogue AFC, Lille (France), 27 et 28 mai
2014, AFC, International, Academic.

. Barneto P., Ouvrard S. (2013), What is the justification for Comprehensive Income?,
colloque Finance & Society, BEM-KEDGE (France), 25-26 juin 2013, Finance & Society,
International, Academic.

. Barneto P., Ouvrard S. (2013), Existe-t-il une relation entre 1'information sectorielle et le
tableau des flux de trésorerie ?, colloque AFC, Montréal (Canada), 31 mai et 1% juin 2013,
AFC, International, Academic.
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Barneto P., Ouvrard S. (2013), Existe-t-il une relation entre l'information sectorielle et le
tableau des flux de trésorerie ?, colloque CIG, Nantes (France), Audencia, 2 et 3 mai 2013,
CIG, International, Academic.

Barneto P., Ouvrard S. (2013), A quoi sert le résultat global ?, colloque ISEOR, Lyon
(France), 5, 6 et 7 juin 2013, ISEOR, International, Academic.

Carassus D., Gardey D., Ouvrard S. (2012), Analyse comparative des dimensions de la
performance entre les secteurs public et privé : vers un modele hybride ?, 2eme colloque
sur [l'innovation locale, Bordeaux (France), 21 septembre 2012, 2eme colloque sur
I’innovation locale, National, Academic.

Ouvrard S., Valant Gandja S. (2012), Les choix d'externalisation dans la profession
comptable libérale réglementée : une étude empirique des déterminants auprés de trois
cabinets d'expertise comptable francais, /0eme colloque sur le risque ORIANE, Bayonne
(France), 20 septembre 2012, ORIANE, National, Academic.

Dardour A., Ouvrard S. (2012), L'analyse du risque crédit dans les IMF frangaises: une
approche fondée sur la confiance, /0éme colloque sur le risque ORIANE, Bayonne
(France), 20 septembre 2012, ORIANE, National, Academic.

Dardour A., Husser J., Ouvrard S. (2012), Utilit¢ de I’information financiére IFRS et
attentes des parties prenantes : quelle est la perception des experts comptables stagiaires ?,
9eme Congres international de I'ADERSE, Nice (France), 29-30 mars 2012, ADERSE,
International, Academic.

Dardour A., Ouvrard S., Yanat Z. (2012), Mission économique et sociale d'une association
de microcrédit : la RSE comme levier de gestion de la dualité, 9éemes Journées Humanisme
et gestion, BEM Bordeaux Management School, Talence (France), 12-13 avril 2012 - 4eme
colloque international de I’ISEOR, Lyon (France), 5-6 juin 2012, ISEOR BEM-KEDGE,
International, Academic.

Carassus D., Gardey D., Ouvrard S. (2012), Natures et cibles de 1’information sur la
performance des entreprises cotées : analyse de la pertinence du modele de I'IASB, 9eme
Congres international de I'ADERSE, Nice (France), 29-30 mars 2012, ADERSE
International, Academic.

Batac J., Ouvrard S. (2010), Etude des liens entre les indicateurs de pilotage opérationnel
et de reporting financier en IFRS. In : AFC. 31" Congreés de I’Association Francophone
de Comptabilité, 10-12 mai, Nice, France. 41 p., AFC, International, Academic.

Normes IFRS pour PME : enjeux et perspectives, IAE de Toulouse, 9 décembre 2010,
National, Academic.

Degos J.G., Ouvrard S. (2009), Recent history of French accounting regulation: 5 years of
convergence towards IFRS. In: Baruch College. 2" Accounting & The new labor process
symposium, July 31, 2009, New York, USA, 2™ Accounting & The new labor process
symposium, International, Academic.

Degos J.G., Ouvrard S. (2008), Les contraintes des normes IFRS : une opportunité pour la
gouvernance des petites et moyennes entreprises. In : Institut Supérieur de Gestion de
Tunis/IAE de I’Université de France-Comté, Colloque international « Fiscalité, Droit et
Gestion », 8-10 mai 2008, Hammamet, Tunisie, Fiscalité, Droit et Gestion, International,
Academic.

Degos J.G., Ouvrard S. (2007), Effect of the IFRS on accounting and auditing rules
implemented in France. In: Barcelo Eresin Topkapi. 4" Annual International accounting
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Conference, November 15-17, 2007, Istanbul, Turkey, International accounting
Conference, International, Academic.

Communications and/or presentations

. International conference Finance & Society, BEM-KEDGE, 25-26 juin 2013, Finance &
Society, International, Academic, 2013.

. Organisation du 1 petit-déjeuner, L'économie du vin, dans le cadre d’un partenariat
KEDGE Business School - Cabinet MAZARS, 4 juin 2013, Professional, 2013.

Colloque Fiscalité, droit et gestion — Divergences et convergences. 1AE Université
Montesquieu Bordeaux IV, 3-4 juin 2010, Colloque Fiscalité, droit et gestion — University
Montesquieu Bordeaux IV, International, Academic, 2010.

Other Publications
Working papers

Ouvrard S., Degos JG. (2007), La convergence du droit comptable frangais et des normes
d’information financiere internationales. Bordeaux : IAE Bordeaux IV, 2007. (Cahiers du
CRECCI ; n°27-2007), University Montesquieu Bordeaux IV, ERCCI, national.

. Ouvrard S. (2006), La présentation de la performance en normes IFRS : enjeux et
perspectives. Bordeaux : TAE Bordeaux IV, 2006. (Cahiers du CRECCI; n°22-2006),
University Montesquieu Bordeaux IV, ERCCI, National.

Faculty workshops or research seminars

Ouvrard S. (2015), Actualité IFRS, colloque de la centrale des IUT, 19 et 20 Novembre
2015, Université de Bordeaux, National.

. Ouvrard S. (2014), Atelier "Vendre et organiser la mission tableau de bord", Université
d’Eté des Centres d’Economies Rurales (C.E.R), Toulouse (France), 2-3 octobre 2014,
Université d'été des Centres d'économies rurales, National.

Ouvrard S. (2014), participation a une table-ronde sur "les enjeux de la transmission de
l'entreprise dans la filiére viticole", 1ere édition des talents du vin, 25 juin 2014, Bordeaux,
National.

Ouvrard S. (2013), Enseignement des IFRS: enjeux et perspectives, Séminaire Centrale des
IUT, Universit¢ Montesquieu Bordeaux 4, Bordeaux (France), 28 mars 2013, Université
Montesquieu Bordeaux 4, National.

. Ouvrard S. (2012), Atelier Mathématiques Financieres, Université d’été de la pluri-région

du Sud-Ouest organisée par le CEECA : Le CAC acteur de valeur(s), CCI de la Corréze,
Brive (France), 12 juillet 2012, http://www.crcc-bordeaux.fr/support.php%3Fid%3D4,
Université d'ét¢ des Commissaires aux comptes, National.

. Ouvrard S. (2012), Atelier Tableau de bord, Université d’Eté des Centres d’Economies
Rurales (C.E.R), Toulouse (France), 27 septembre 2012, Université d'été des Centres
d'économies rurales, National.
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OTHER PERSONAL INFORMATION
Languages
Spoken, written and read: French (native), English (fluent, professional use)

Intermediate level: German
Notions: Italian

Hobbies

Tennis, American Literature, Fly Fishing



